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YƵĂƌƚĞƌůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

WůĞĂƐĂŶƚ�sŝĞǁ�,ŽŵĞ 
W͘K͘��Žǆ�Ϯϰϵ 
ϭϬϴ�EŽƌƚŚ�tĂůŶƵƚ 
/ŶŵĂŶ͕�<ĂŶƐĂƐ�ϲϳϱϰϲ 
ǁǁǁ͘ƉůĞĂƐĂŶƚǀŝĞǁŚŽŵĞ͘ĐŽŵ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ DŝĐŚĞůůĞ�EĞƵĨĞůĚ 
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ <ĞǀŝŶ�ZĞŝŵĞƌ 
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞƌ dŽĚ�ZŝƚĐŚĂ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ �ĂůǇŶ��ŚĂƉŵĂŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DĂƌŬĞƟŶŐ WĂƵůĂ�DŝůůĞƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ <ŝŵŵĞĞ�^ƚƌĂǁŶ 

ϳͬϳ� �ĂƌůĂ��Ăŝƌ 
ϳͬϳ� &ƌĞĚ�>Ƶƚǌ 
ϳͬϮϬ� EĂĚŝŶĞ��ŽŶŚĂŵ 
ϳͬϮϴ &ƌĞĚ�>Ƶƚǌ 
ϳͬϯϬ� >ĂƌƌǇ��ƐŚĐƌĂŌ 
ϴͬϱ� >ŝŶĚĂ��ĂŶŝĞů 
ϴͬϭϮ �ĚĞůŝŶĞ�&ƌŝĞƐĞŶ 
ϴͬϭϮ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ƌĂŶĚŽŶ 
ϴͬϭϳ WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽŚƌŽŶ 

  

ϵͬϰ dĞƌƌǇ�&ĂǇ 
ϵͬϵ �ůĚŽ�<ƌŽĞŬĞƌ 
ϵͬϭϬ �ůďĞƌƚ�'ĂĞĚĚĞƌƚ 
ϵͬϭϭ �ŶŶĂ�'ƌĂĐĞ�&ůŝĐŬŝŶŐĞƌ 
ϵͬϭϰ :ŽůĞĞŶ��ĚŝŐĞƌ 
ϵͬϭϰ DĂƌŬ�tǇĂƩ 
ϵͬϭϱ DĞƌůĞ��ŝŶĚĞƌ 
ϵͬϭϳ <ĂƌĞŶ�&ĂǇ 
ϵͬϮϲ tĞŶĚǇ��ƌĂǇƚŽŶ 
 

,ĂƉƉǇ�^ƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�WůĞĂƐĂŶƚ�sŝĞǁ�,ŽŵĞ͊�tĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƌĂŝŶ�ƐŚŽǁĞƌƐ͘��KƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐƉ�ĨĂůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘� 
 
tĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�
ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͊ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ� 
�ŝĞƚĂƌǇ�DĂŶŐĞƌ͕�dƌĂĐǇ�DǇĞƌƐ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͊�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶŵĂŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ��ƵŐƵƐƚ�ϭϭƚŚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�
'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ��ĂǇ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�>ŝŬĞ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŐŽŝŶŐƐ�ŽŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͊ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ��ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�EƵƌƚƵƌŝŶŐ�
�ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘�dŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�Ws,�ŚŽƐƚĞĚ�Ă���Y�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͕�ĂŶĚ�<ĂŶƐĂƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵƚŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�

ĂƩĞŶĚĞĚ͊ 

;�ďŽǀĞͿ�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ǁĂƌŵĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͕�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ǁĂůŬŝŶŐ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ĮƐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶŵĂŶ�WĂƌŬ�WŽŶĚ͕�ǁĞ�ĞǀĞŶ�
ŚĂĚ�Ă�ĮƐŚŝŶŐ�ĚĞƌďǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ůŝŐŚƚ�ŽƵƌƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͊ 

DĂƩŚĞǁ�ϵ͗ϯϳ͕�ϯϴ 
dŚĞŶ�΀:ĞƐƵƐ΁�ƐĂŝĚ�ƚŽ�,ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͞dŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚƌƵůǇ�ŝƐ�ƉůĞŶƟĨƵů͖�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ůĂďŽƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĞǁ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�

ůĂďŽƌĞƌƐ�ŝŶƚŽ�,ŝƐ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘͟ 
 

DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗ϯϵ 
΀:ĞƐƵƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ΁�dŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ǁŚŽ�ƐŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů͖�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝƐ�

ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͘ 
 
�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǁŚĞĂƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�
ďƵƐŝůǇ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŽƉ͖�ĂŶĚ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĞĂƌ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘��ZĞƚƵƌŶƐ�ŽĨ�ϰϬ-ϱϬ�ďƵƐŚĞůƐ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƚĞƐƚ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘��dŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐůĂĚ͖�
ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘��
�Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�͞ŚĂƌǀĞƐƚ͕͟�ƚŚĞ�
͞ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�ƐŽƵůƐ͘͟����ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�WĞƌƵ�ŽŶ�
Ă�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚƌŝƉ͖�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ͘��^ĞǀĞƌĂů�WĞƌƵǀŝĂŶƐ�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
^ĂǀŝŽƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘��KŶĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�,ŝŵƐĞůĨ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�,ŝƐ�ĂŶŐĞůƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĚĞĞŵĞĚ͘��dŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶĂů�
ĨĂƚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘��EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�,ŝŵ͖�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽĚĂǇ͊ 
 
�ƌĞ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌŽƵƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ůĞǀĞů͍���ĂĐŚ�
ǁĞĞŬ�/�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŚĂƉĞů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ws,�ĐŚĂŶͲ
ŶĞů�dǁŽ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�/�Ăŵ��ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĂƵů͛Ɛ�
ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ͘����ŶĞǁ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ZŽŵĂŶƐ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ĞĂĐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�W͘D͘��tĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�WŚĂƐĞ�KŶĞ��ŽŵŵŽŶƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽīĞĞ�^ŚŽƉ͘���ŽŵĞ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͖�ǁĞ͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ͘���ůƐŽ͕�ƌĞĂů�ĐŚĂƉĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚǁŝĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�WĂƐƚŽƌ��ů�DĂŐŶƵƐŽŶ͕�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ŽĂƌ�DĞŶŶŽŶŝƚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�;:ƵůǇ�ϭϰͿ͕�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ��ƌŝĐ��ƵůůĞƌ͕�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�,ŽīŶƵŶŐƐĂƵ�DĞŶŶŽŶŝƚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�;:ƵůǇ�ϮϴͿ͘ 
 
WĂƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞƚĞƌŶĂů�ƌĞǁĂƌĚ�ǁĞƌĞ�ϭͿ�>ŽŝƐ�ZŽŶƐŝĐŬ�ŽŶ��Ɖƌŝů�
ϭϳ͕�ϮͿ�/ĚĂ�'ŝƐŝĐŬ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϲ͕�ĂŶĚ�ϯͿ�EŽůĂ�'ĂĞĚĚĞƌƚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϴ͘��DĂǇ�'ŽĚ�
ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐƌŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͖�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞǇ�
ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐĂĚŶĞƐƐ͘ 

WŚŽŶĞ ;ϲϮϬͿϱϴϱ-ϲϰϭϭ 
&Ăǆ ;ϲϮϬͿϱϴϱ-ϲϱϬϰ 
,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ ;ϲϮϬͿϱϴϱ-ϲϴϭϭ 

 



ZĞƐŝĚĞŶƚ�ZŝŐŚƚƐ 
· ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�

ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�&ĞĚĞƌĂů�Žƌ�^ƚĂƚĞ�ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ�ƌĞ-ƐƵƌǀĞǇƐ͕�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƵƌǀĞǇƐ 

· ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ĐůŝĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ďĞ�ĂīŽƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ 

· ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Žƌ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ 

· ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵŶŽƉĞŶĞĚ�ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵŶŽƉĞŶĞĚ͕�
ůĞƩĞƌƐ͕�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉŽƐƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ 

· ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĞŶƟƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌͲ
ŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ͕�
ƉŽƐƚĂŐĞ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĂŝů 

· ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐͬ
ŚĞƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ 

· ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ZĞƐŝĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�&ĂŵŝůǇ��ŽƵŶĐŝů�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ 

· �ĂĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�
ƐŝŐŶĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ 

· &ĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�KĸĐĞ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�>ŽŶŐ-dĞƌŵ��ĂƌĞ�
KŵďƵĚƐŵĂŶ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ� 

���������ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ 

��KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ͗� 
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�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ͘ 


